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ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  โทร.045-429552 ต่อ 7571 
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เรื่อง   รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่/ผ่าน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/ผ่าน หัวหน้าส านักปลัดองค์การ
 บริหารส่วนต าบล 
 
  

  งานการเจ้าหน้าที่        า       า   า น นงาน  าน า     า       นา     า            า   
ง     า              งน   

1.    ง   าง   น า  า      าน น 5    น า  า             
1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                                                                                                                                                 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

2.   าน น    า       น         น า น          าน น 32  น   งน   
         -   า า  า    าน น  13  า  
         -       าง     า    าน น    1  า               
         -   น  งาน  าง   าน น  18  า  
           3. า งาน   า     า       นา     า            า  ง     า              า         า  
    า  น ) 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 

 

(นางผกากรอง  บุญคุ้ม) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ความเห็นหัวหน้า... 



 
 
 
 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
- ทราบ/ข้อสั่งการ 
 

...................................................................................... ........................................................................................ ............. 
 
 

 (ลงชื่อ)   
            (นายณัฐสิทธิ์  จักรศร)ี 

           นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ รักษาราชการแทน 
           หวัหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 

ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
- ทราบ/ข้อสั่งการ 
 

...........................................................................................................................................................................................  
 

 

 (ลงชื่อ) 
          (นางสาวศุภรดา  ประสพสุข) 
         ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ 
- ข้อสั่งการ 
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 (ลงชื่อ) 

          (นายนวลหงษ ์ พรมดาว) 
          นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ 
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รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

1. การวางแผนอัตราก าลังคน - องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่  ปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าปงบประมาณ ๒๕๖
4 – ๒๕๖6 โดยมีเนื้อหาครอบคลุม ดังนี้ 
1.1 การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน
ใหญ ่
1.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ภายใน และการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ   
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไข
ปัญหาของต าบลดอนใหญ่ จังหวัดอุบลราชธานี ได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 
1.3 การวิเคราะห์ต้นทนุค่าใช้จา่ยของก าลังคน : 
Supply  pressure  เป็นการน าประเด็นคา่ใช้จา่ย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้
อัตราก าลังคนมากกว่า 
1.4 วิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  เปน็การน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  Process) 
ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลา
ที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรา
ก าลังคนมากกว่า 

- จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 
- จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 
 

- มีการประชุมของคณะกรรมการ
จัดท าและปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566) โดยคณะกรรมการมี
ผู้บริหาร และหัวหน้าส่วน
ราชการ ร่วมประชุมเพ่ือวาง
แผนการจัดท าแผนและปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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 รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

 1.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือ
ประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและ
พันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบ
อัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย 
1.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดแบบ 360 
องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการ
บริหารงาน  งบประมาณ คน 
1.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบ
อัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังใน
หน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน 
1.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
น้อยปีละ  1  ครั้ง 
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 รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

- องค์ การบริ หารส่ วนต าบลดอนใหญ่  ได้
ด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 กรอบอัตราก าลังของ
องค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงาน
ใกล้เคียงกัน 
 

- ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ เรื่อง 
รับโอนพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
หรอืข้าราชการประเภทอ่ืน ลงวันที่ 11 มีนาคม 
2565 ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ประเภท
วิชาการ จ านวน ๑ อัตรา  นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน เลขที่ต าแหน่ง 76-3-12-3205-001 
สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนใหญ่ 
 
 

- โดยการเผยแพร่ประกาศผ่าน
บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ
เว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. บรรจุและแต่งต้ัง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ ได้ด าเนินการ
สรรหาบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566) ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ 3 

- ด าเนินการจัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนใหญ่ ลงวันที่ 20 เมษายน 2565 เรื่อง  รับ
สมัครบุคคลเ พ่ือการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างทั่วไปแทน
ต าแหน่งที่ว่าง ต าแหน่ง นักการภารโรง สังกัด ส านัก
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนใหญ่ จ านวน 1 ต าแหน่ง  1  อัตรา 
 

- การแตง่ตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
ให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง ลงวันที่  30  มิถุนายน  
พ.ศ.2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงฉบับปัจจุบัน 
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 รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

4. การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลดอน
ใหญ่ ไดด้ าเนินการส่งบุคลกรเข้า
รบัการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1. นางสาวศุภรดา  ประสพสุข ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เข้าร่วม
โครงการอบรมสัมนาวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2564 เรื่อง “แนวทางการปฏิบัติ
ราชการท้องถิ่นยุคใหม่” New Normal ระหว่างวันที่ 6 – 10 ธันวาคม พ.ศ. 
2564 ณ ห้องประชุมคอนเวนชั่นฮอลล์ โรงแรมแอมบาสซาเดอร์ ซิตี้ จอมเทียน 
พัทยา อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
2. นายณัฐสิทธิ์  จักรศรี ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นหลักสูตรเชิงวิชาการ “การเสริมสร้างความรู้
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติในการประชุมสภาท้องถิ่นการอภิปราย
ทั่วไป การเสนอญัตติเปิดอภิปราย การจัดท าข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
การพิจารณาข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณท้องถิ่นการใช้เงินสะสมและทุนส ารองเงิน
สะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการเบิกค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือประชาชนใน
ท้องถิ่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ และการเข้ารับการอบรมของผู้บริหารท้องถิ่น
และสมาชิกสภาท้องถิ่น และพนักงานส่วนท้องถิ่น” ระหว่างวันที่ 11 – 12 กุมภาพันธ์ 
2565 ณ โรงแรมสุณีย์ แกรนด์ โฮเต็ล อ าเภอเมือง จังหวัดอุบราชธานี 
3. นายวิทยา  ล้ าสัน ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ เข้าร่วมโครงการบูรณา
การฐานข้อมูลสวัสดิการสังคมด้านผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์และการเตรียม
ความพร้อมการบริหารงานสวัสดิการสังคมตามนโยบายรัฐบาลและการถ่ายโอน
ภารกิจ” ณ โรงแรมบ้านสวนคุณตา กอล์ฟ แอนด์ รีสอร์ท อ าเภอวารินช าราบ 
จังหวัดอุบราชธานี 

- ด าเนินการส่งบุคลกรเข้า
รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
โดยการประเมินผลก่อนเข้า
รับการฝึกอบรม และ 
ประเมินผลหลังเข้ารับการ
ฝึกอบรม รายงานผลการ
เข้ารับการฝึกอบรม 

 
 

 
 



-5- 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ได้
ด าเนินการเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนว
ทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตน
ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ
พิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

1. จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ เรื่อง  
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 16 กันยายน 
2565 
2. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน มีหน้าที่ก าหนดและจัดท า
ข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล
การปฏิบัติงานให้พนักงานส่วนต าบลจัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามที่ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัด
ความส าเร็จ หรือก าหนดหลักฐาน หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน
อย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน ต าแหน่งและระดับ 
รวมทัง้ ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วน
ค่าน้ าหนัก และระดับที่คาดหวังจัดท า 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้ค านึงถึงผลงาน 
(Performance 
Management) ที่เชื่อมโยง
ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล
ไปสู่ผลการปฏิบัติงานใน
องค์กร คุณภาพและปริมาณ
งาน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานที่ได้
ปฏิบัติมา ความสามารถและ
ความอุตสาหในการ
ปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรม
และจริยธรรมตลอดจนการ
รักษาวินัยที่เหมาะสมกับการ
เป็นพนักงานส่วนต าบล โดย
จัดท าการประเมินอย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง เปิดโอกาสให้ผู้ถูก
ประเมินชี้แจงหรือขอ
ค าปรกึษา 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

  
 

3. จัดท าค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบล ที่ 
122/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล และลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2565 มีหน้าที่
พิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน 
4. ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมิน
ทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลง
ลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีท่ีผู้รับการ
ประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการ
ประเมนิให้พนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยหนึ่งคนลง
ลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมิน
ดังกล่าวแล้วด้วย 
5. ผู้ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชา
เหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่งผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลใน
หน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กรบริหารส่วน
ต าบล 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

  6. ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงานขององค์กรบริหารส่วนต าบลก่อน
น าเสนอรายงานผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลพิจารณา 
7. งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล รวบรวมและเสนอรายชื่อพนักงานส่วน
ต าบลผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบประกาศในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน 
เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้
พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้
ดียิ่งขึ้น 
8. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ เรื่อง  
รายชื่อพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ าที่ได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานระดับดีเด่น ครั้งที่ 1 
ครึ่งปแีรก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลง
วันที่ 4 เมษายน 2565 
9. จัดท าประกาศองคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ 
เรื่อง การปฏิบัติหน้าที่ราชการ พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ลงวันที่ 6 ตุลาคม 2565 
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ด าเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

  10. จั ดท าค าสั่ งองค์การบริหารส่ วนต าบล ที่ 
127/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
เลื่ อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565       
ลงวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 มีหน้าที่พิจารณาการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลของพนักงาน
ส่วนต าบลดอนใหญ่   ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
ถูกต้อง  โปร่งใสและเกิดความยุติธรรมแก่ผู้รับการ
พิจารณาเลื่อนขัน้ 
11. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ก่อนน าเสนอ
รายงานผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณา 
12. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ 
เรื่อง ผลการเลื่อนขัน้เงินเดือนของพนักงานส่วน
ต าบลและลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565  ลงวันที่ 11 เมษายน 2565 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
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แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

6. การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

- องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ ด าเนินการ
จัดท ามาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ เรื่อง   
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจา้งประจ า และพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
2. บันทึกข้อความ ที่ อบ 76701/59 ลงวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2565 เรื่อง แจ้งเวียนประกาศองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ 
เรื่อง   มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบลลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

- พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้
ถือปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
เทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชน ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่ า นิ ย ม ห ลั ก ข อ ง ม า ต ร ฐ า น
จริยธรรม เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางทาง
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง  ข้ า ร า ช ก า ร 
พนักงานและลูกจ้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 11 
มิถุนายน พ.ศ. 2556 
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7. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

- องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ ด าเนินการ
การจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความ
ผูกพันต่อองค์กร 

1. จัดท าคูม่ือการวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ อ าเภอศรี
เมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี 
2. จัดท าใบก าหนดหน้าที่งาน (job description : 
JD) หรือค าบรรยายลักษณะงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. งานการเจ้าหน้าที่ ด าเนินการในการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ 

- คู่มือการวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางตามระ เบี ยบ 
กฎหมาย ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้ อ งถิ่ น  ม าตร ฐ าน
ก าหนดต าแหน่งของพนักงาน
ส่วนต าบล ด าเนินการ รวมทั้งได้
ให้ ความส าคัญในการ พัฒนา
บุ ค ล า ก ร ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษา เ พ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ  อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
ต่ า ง ๆ  ร่ ว ม กั น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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 รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่ อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี  
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต - องค์การบริหารส่วนต าบลดอนใหญ่   มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

1. จัดท าโครงการกิจกรรม 5 ส. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิต
ของเจ้าหน้าที่และเสริมสร้างให้มีการท างานเป็นทีม 
2. จัดท าโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

- พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ได้ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วม
กิจกรรม  

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 - ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  การด าเนินการเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายและแผนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีข้อจ ากัด เพราะ
งบประมาณไม่เพียงพอ เนื่องจากงบประมาณส่วนใหญ่ใช้ในการด าเนินงานในส่วนการพัฒนาเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนที่ ท าให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไม่เป็นไป
ตามแผนฯ เท่าท่ีควรแต่ก็อยู่ในเกณฑ์ระดับที่พึงพอใจ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 - ให้ผู้บริหารจัดงบประมาณให้เพียงพอต่อ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรในปีต่อไป จึงควรปรับแผนเพ่ือความเหมาะสมตามห้วง เวลา และน าเทคโนโลยี 
ต่าง ๆ เข้ามาปรับใช้ ตามแนวทางวิถีชีวิตใหม่ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลควรสนับสนุนและปรับตัวให้ทันยุคสมัยด้วย แต่การด าเนินการต่าง ๆ ต้องเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนหนังสือสั่งการท่ีก าหนด 
 


