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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ อำเภอศรีเมืองใหม่ จังหวดัอุบลราชธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณทีไ่ด้รับ

จัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 

1 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่  จัดทำแผน
อัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป งบประมาณ  ๒๕๖4 
– ๒๕๖6 ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 4 

ไม่ใด้ใช้งบประมาณ - - การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่ง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ พ.ศ. 2566 
โดยกำหนดปรับระดับตำแหน่งปลดัองค์การบริหาร
ส่วนตำบล เป็นระดับกลาง/ระดับต้น เลขท่ีตำแหน่ง 
76-3-00-1101-001 สังกัด องค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนใหญ ่

2 มิ.ย. 66 – 3 ก.ค. 66 

2 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ 
ได้ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อปฏบิัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 4 

 

 

ไม่ใด้ใช้งบประมาณ - - รายงานตำแหน่งสายงานบริหารว่างและวิธีการสรร
หา ต่อประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดอุบลราชธานี ตามหนังสือองค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนใหญ่ ที่ อบ 76701/247 ลงวันท่ี 13 
กรกฎาคม 2566 
- ประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบล   ดอนใหญ่ เรื่อง  
การรับโอนพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งผู้บริหาร และ
เป็นผู้ที่ดำรงตำแหน่งประเภท ระดับและมีฐานะตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งเดียวกันกับตำแหน่งว่างมา
ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง 
- หนังสือองค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ ที่ อบ 
76701/71 ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง 
รายงานการสรรหาตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง 
- รับโอนพนักงานส่วนตำบลมาดำรงตำแหน่ง สายงาน
บริหารที่ว่าง (ปลดล็อค) ตามคำสัง่องค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนใหญ่ ที่ 327/2566 ลงวันท่ี 3 สิงหาคม 
2566 มีผลบังคับใช้ 11 สิงหาคม 2566 เรื่อง รับ
โอน 

11 – 13 ก.ค. 66 
 
 
 

 
11 ก.ค. 66 – 11 ก.ย. 66 

 
 
 

 
17 – 20 ก.พ. 66 

 
 

6 ก.ค. – 11 ส.ค. 66 
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ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณทีไ่ด้รับ

จัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 

3 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ มีการ
วางแผนกำลังคนและสรรหาบคุคลเพื่อมาบรรจุ
และแต่งตั้งตามคณุลักษณะมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคที่เป็นคนดีคนเก่ง 
เพื่อปฏิบัติตามภารกิจของหน่วยงาน 

ไม่ใด้ใช้งบประมาณ - - ตามหนังสือองค์การบรหิารส่วนตำบลดอนใหญ่ ที่ 
อบ 76701/331 ลงวันท่ี 19 กันยายน 2565 
เรื่อง การร้องขอให้คณะกรรมการกลางสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ดำเนินการ
สอบแข่งขันแทน ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
ประเภทวิชาการ   จำนวน  ๑ ตำแหน่ง 1 อัตรา  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  เลขท่ีตำแหน่ง 76-3-
12-3205-001 สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ 
- หนังสือสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี อบ 
0023.27/ว33 ลงวันท่ี 3 มีนาคม 2566 เรื่อง 
สงวนตำแหน่งเพื่อบรรจุแต่งตั้งผูส้อบแข่งขันได้จาก
บัญชี กสถ. ลำดับท่ี 39 

19 ก.ย. 66 – จนถึงปัจจุบัน 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณทีไ่ด้รับ

จัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 

1 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ มีการจดัทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี และ
ดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการในการพฒันาบุคลากร
ภายในองค์กร 

ไม่ใด้ใช้งบประมาณ - 1. แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 

2 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ จัดส่ง
พนักงานส่วนตำบล เข้าร่วมฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรในหน่วยงานและเพิม่ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัตริาชการ 

8,708 บาท 
 

8,708 บาท 
 

- ส่งพนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมอบรมตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ในรายนางสาวขนิษฐา  ปาทอง 
ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เข้าร่วม
โครงการอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “เพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติงานดา้นการจดัซื้อจดัจ้าง การบริหาร
พัสดุการช่วยเหลือประชาชนตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จา่ยเพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2566 (ฉบับใหม่)ฯ” ระหว่างวันท่ี 23 
– 24 กันยายน พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมทับทิม
ทอง โรงแรมเนวาด้า คอนเวนช่ัน อำเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธาน ี

23 – 24 ก.ย. 66 

504 บาท 504 บาท - นายเกล้า  ศิลา ตำแหน่ง หัวหนา้สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนตำบล เข้าร่วมโครงการยกระดับค่าคะแนน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  

14 ก.ย. 66 
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ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณทีไ่ด้รับ

จัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 

    2566 ในวันที่ 14 กันยายน 2566 ณ ห้องประชุม
พรหมวรราช ช้ัน 4 ศาลากลางจังหวัดอุบลราชธานี  
อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ณ ห้อง
ประชุมทับทิมทอง โรงแรมเนวาดา้ คอนเวนช่ัน 
อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธาน ี

 

6,540 บาท 
 
 

 

6,540 บาท 
 
 

 

- นางผกากรอง  บุญคุ้ม ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล
ชำนาญการ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ
เตรียมความพร้อมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 การ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น” ระหว่างวันที่ 28 
– 30 กรกฎาคม 2566 ณ โรงแรมเนวด้าคอนเวนช่ัน 
โฮเทล อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 

28 – 30 ก.ค. 66 
 

 

8,398 บาท 
 

8,398 บาท 
 
 

- นายณัฐสิทธิ์  จักรศรี ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนชำนาญการ เขา้ร่วม หลกัสูตร“การจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 ภายใต้
หนังสือซักซ้อมแนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 และหลักเกณฑ์การเขียน
รายละเอียดคำช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับใหม่)” ระหว่างวันท่ี 30 
มิถุนายน – 2 กรกฎาคม 2566 ณ โรงแรมสณุีย์ แก
รนด์ โฮเตล็ 
อำเภอเมือง จังหวัดอุบราชธาน ี

30 มิ.ย. – 2 ก.ค. 66 
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ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณทีไ่ด้รับ

จัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 

  824 บาท 
 
 
 

 

824 บาท 
 
 
 
 

 

- นางพัชรินทร์  สกุลพิทักษ์ดี ตำแหน่ง นักวิชาการ
พัสดุชำนาญการ เข้าร่วมประชุมเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ครั้งท่ี 2/2566 ในวันพุธที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566  
ณ ห้องประชุมปทุมวรราช ช้ัน 4 อาคารศาลากลาง
จังหวัดอุบลราชธานี อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัด
อุบราชธาน ี

15 ก.พ. 66 
 
 
 
 
 

8,380 บาท 8,380 บาท - นางสุภาพร  จันทะเวช ตำแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ชำนาญการ เข้าโครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การใช้ระบบแผนทีภ่าษีและทะเบยีนทรัพย์สิน (LTAX 
ONLINE)  ระหวา่งวันท่ีเดือน สิงหาคม 2565 - 
มีนาคม 2566 ณ โรงแรมริเวอร์ไซต์ 
กรุงเทพมหานคร 

30 มิ.ย. – 2 ก.ค. 66 

3 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ดำเนินการ
ประกาศการมาปฏิบัติหน้าท่ีราชการ พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบรหิารส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพื่อเป็น
แนวทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัตตินได้
อย่างเหมาะสม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณา
ความดีความชอบประจำป ี

ไม่ใด้ใช้งบประมาณ - - ประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบลดอนใหญ่ เรื่อง  
การปฏิบัตหิน้าท่ีราชการ พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลงวันท่ี 25 ตลุาคม 2565) 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 

4 การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงระบบการบริหาร
ผลงาน (Perfomance Management) 

ไม่ใด้ใช้งบประมาณ - - ประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบลดอนใหญ่ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลงวันท่ี 8 กันยายน 2565 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
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ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณทีไ่ด้รับ

จัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 

5 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ มีการจดัทำ
มาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรม ของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบรหิารส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

ไม่ใด้ใช้งบประมาณ - - ประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบลดอนใหญ่ เรื่อง 
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

20 ต.ค. 65  

- บันทึกข้อความ ท่ี อบ 76701/321 ลงวันท่ี 25 
ตุลาคม 2565 เรื่อง แจ้งเวียนประกาศองค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนใหญ ่
เรื่อง  มาตรฐานคณุธรรมและจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบรหิารส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
- ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่  ว่าด้วย
จรรยาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕66 
- บันทึกข้อความ ท่ี อบ 76701/321 ลงวันท่ี 28 
ตุลาคม 2565 เรื่อง 4. 4. แจ้งเวยีนข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ ว่าด้วยจรรยา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 

25 ต.ค. 65 
 
 
 
 
 
 

20 ต.ค. 65 
 
 

28 ต.ค. 65 

6 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ มีการจดัวาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อเป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกดิความผูกพันต่อ
องค์กร 

ไม่ใด้ใช้งบประมาณ - - คู่มือการวางแผนความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- บันทึกข้อความ ท่ี อบ 76701/327 
ลงวันท่ี 28 ตลุาคม 2565 เรื่อง แจ้งเวียนคู่มือการ
วางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
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ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณทีไ่ด้รับ

จัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 

7 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ จัดกิจกรรม/
โครงการที่เพิ่มประสิทธิภาพ และกิจกรรมที่
ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรมให้กับบุคลากรใน
สังกัด 

60,000 บาท 
 
 
 

ไม่ใด้ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใด้ใช้งบประมาณ 
 

17,200 บาท 
 
 
 
- 
 
 
- 

1. โครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรม ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
 
2. โครงการส่งเสรมิการออกกำลังกาย ขยับกาย 
สบายชีวา อบต.ดอนใหญ ่
 
3. โครงการ 5 ส  ในข้อบัญญตัิงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6 ก.ย. 66 – 16 ก.ย. 66 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 

 
 
3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/ร่วมกิจกรรม 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ ได้ดำเนินการกำหนดโครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

100 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลดอนใหญ่ได้ดำเนินการกำหนดโครงการ 5 ส. 
ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

32 
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4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/ร่วมกิจกรรม 
บริหารท้องถิ่น 1 
อำนวยการท้องถิ่น 2 
วิชาการ 7 
ทั่วไป 3 
ลูกจ้างประจำ 1 
พนักงานจ้าง 18 

รวม 32 
 
5. ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 - ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  การดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายและแผนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีข้อจำกัด เพราะ
งบประมาณไม่เพียงพอ เนื่องจากงบประมาณส่วนใหญ่ใช้ในการดำเนินงานในส่วนการพัฒนาเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพื้นที่ ทำให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไม่เป็นไปตามแผนฯ 
เท่าท่ีควรแต่ก็อยู่ในเกณฑ์ระดับที่พึงพอใจ 
 
6. ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 - ให้ผู้บริหารจัดงบประมาณให้เพียงพอต่อ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรในปีต่อไป จึงควรปรับแผนเพ่ือความเหมาะสมตามห้วง เวลา และนำเทคโนโลยี ต่าง ๆ เข้ามาปรับ
ใช้ ตามแนวทางวิถีชีวิตใหม่ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลควรสนับสนุนและปรับตัวให้ทันยุคสมัยด้วย แต่การดำเนินการต่าง ๆ ต้องเป็นไปตา มกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจน
หนังสือสั่งการที่กำหนด 


